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1) Contextualizacéo

A Diviséo de Flora do Departamento de Biodiversidade da Secretaria de Meio Ambiente e
Infraestrutura do Rio Grande do Sul (DF/DBIO/SEMA/RS), no uso das atribuicfes desta
Secretaria definidas pelo Decreto Estadual n° 54.550/2019, em especial seus incisos I, IlI,
VII, X, X1, XXV, estabelece o Programa Estadual de Recuperacdo da Vegetacdo Nativa
do Estado do Rio Grande do Sul (PROVEG/RS). O PROVEG/RS objetiva, sobretudo,
promover, integrar e articular politicas e agBes indutoras da restauracdo e conservacao da
vegetacdo nativa no RS, contribuindo para a conservacao dos ambientes nativos e recuperagdo
de ambientes degradados, sua biodiversidade, funcdes e servigos ecossistémicos.

A proposta esta fundamentada no contexto legal e institucional no Brasil e no Estado,
abaixo relatado, em especial os avangos promovidos a partir dos objetivos e diretrizes
estabelecidos na Politica Nacional de Recuperacdo da Vegetacdo Nativa — PROVEG
(BRASIL, 2017) e no Programa Nacional de Recuperacdo da Vegetacdo Nativa —
PLANAVEG (MMA, 2017) decorrente. Os mesmos refletem, por sua vez, os compromissos
assumidos pelo pais em tratados internacionais, como a Convencdo da Diversidade Bioldgica
(CDB), a Convencgdo de Areas Umidas (RAMSAR) e a Convencdo-Quadro das Nacdes
Unidas sobre Mudancgas Climéaticas (UNFCCC). Este altimo, realizado em Paris no ano de
2015, o Brasil assumiu o compromisso de reduzir até 2025 a emissdo de gases de efeito estufa
para 37% abaixo dos niveis de 2005, com perspectiva de deter o aumento da temperatura do
planeta abaixo de 2°C quando comparado a temperatura média pré-industrial. Uma das
propostas estabelecidas pelo pais para se alcangar essa meta - a qual também ancora a
necessidade no estabelecimento de um Programa Estadual - esta a restauracdo de 12 milhdes
de hectares até 2030.

O PROVEGIRS reflete um principio fundamental de atuar de maneira transversal em
temas e competéncias compartilhadas entre setores do Departamento de Biodiversidade, a
partir de politicas e a¢des ja existentes, promovendo uma articulagdo multisetorial no &mbito

da SEMA e interinstitucional no a&mbito das potenciais articulagdes com atores direta e

indiretamente envolvidos no tema da restauracdo ecoldgica no RS, incluindo entidades
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governamentais, instituicdes de pesquisa e extensdo, entidades ndo governamentais e setor
produtivo. A tematica da recuperacdo da vegetacao nativa, ao conectar questdes ambientais,
sociais e econdmicas, envolve interseccdes diversas entre atores e politicas. E, se
implementada nessa perspectiva transversal e com o devido incentivo técnico e financeiro do
Estado, ndo apenas potencializara as sinergias interinstitucionais como, também, promovera
um ciclo virtuoso de beneficios socioambientais e econdémicos atrelados, refletindo em ganhos

para toda a sociedade.

Cenario legal e institucional

O cenério institucional para o tema da recuperacdo da vegetacao nativa sustenta-se em
um conjunto relativamente amplo e so6lido de instrumentos juridicos que, se devidamente
implementados, devem balizar politicas publicas significativas de restauracdo ecolédgica no
pais e no Estado. Nota-se que, apesar dos Orgdos ambientais historicamente centrarem
esforcos em restauracdo compulséria, baseada nas politicas de comando e controle, a
legislagdo recentemente avanga no sentido de incentivar, valorizar e criar oportunidades
positivas - incluindo produtivas e financeiras - vinculadas aos processos de restauracao
ecologica.

Neste sentido, algumas legislacbes sdo estruturantes para subsidiar politicas de
recuperacdo da vegetacdo nativa. A Constituicdo Federal de 1988 (BRASIL, 1988), em seu
artigo que fundamenta as politicas ambientais do pais (artigo 225°), traz em seu bojo a
obrigatoriedade da reparacdo dos danos causados ao meio ambiente, independentemente de
outras medidas administrativas tomadas. A Politica Nacional de Meio Ambiente (Lei Federal
n°® 6938/1981) e a Lei Federal n° 9.605/1998 (Lei de Crimes Ambientais), por sua vez,
também preveem a obrigatoriedade de reparacdo/recuperacdo dos danos causados ao meio
ambiente.

Mais recentemente, a Lei Federal n°12.651/2012 (BRASIL, 2012) avanca na definicdo

de critérios e procedimentos para regularizacdo dos passivos ambientais , ratificando a

obrigatoriedade da Reserva legal (artigo 12°) e das areas de preservacdo permanente (artigo
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7°), certamente 0s instrumentos de conservacdo em propriedades privadas mais importantes
no cenario juridico nacional, trazendo em seu principio a integracdo entre conservacao da
vegetacdo nativa e seu uso sustentavel, aléem da previsdo legal de recomposi¢do de ambientes
para fins de cumprimento de pardmetros minimos de manutencdo da vegetacdo nativa em
propriedades rurais. A Lei Federal n° 12.651/2012 também cria o Cadastro Ambiental Rural
(CAR), instrumento eletrdnico, publico, gratuito e de carater auto declaratorio, sendo
obrigatdrio para todos os imdveis rurais ou urbanos com uso rural. Ele objetiva integrar
informacOes ambientais das propriedades, sendo, potencialmente, uma ferramenta
fundamental para gestdo, regularizacdo, planejamento e monitoramento ambiental. A
implementacdo dos Programas de Regularizagdo Ambiental (PRAS), decorrentes da analise,
ajustes e validacdo do CAR, objetiva a regularizagdo das propriedades conforme os
percentuais minimos exigidos para vegetacdo nativa, cujo detalhamento das normas
especificas e sua devida customizacdo e implementacdo é incumbéncia dos Estados, em razao
de suas peculiaridades territoriais, climaticas, histdricas, culturais, econémicas e sociais.

Neste cenario, convém destacar que, se devidamente implementada a Lei Federal n®
12.651/2012 permite ampliar a escala de conservagdo, abrangendo uma dindmica de
integracdo/conectividade territorial e criando mecanismos de conservagdo e uso sustentavel
complementares as unidades de conservagdo. Afinal, apresenta importantes ferramentas para
avancar na conservacdo e restauracdo ecoldgica — incluindo produtiva - em escala de
paisagem, oportunizando maior conectividade de remanescentes entre propriedades rurais,
areas protegidas, além de, também, considerar a perspectiva de exploragcdo agroflorestal
sustentavel para agricultores familiares, povos e comunidades tradicionais. Ademais, a Leli
prevé, em seu artigo 58, que o poder publico podera instituir programa de apoio técnico e
incentivos financeiros a agricultores familiares e povos e comunidades tradicionais, incluindo
a implantacio de sistemas agroflorestal e agrossilvipastoril, a recuperacdo ambiental de Areas
de Preservacdo Permanente e de Reserva Legal; recuperacdo de areas degradadas; promocao
de assisténcia técnica para regularizacdo ambiental e recuperacdo de areas degradadas;

producdo de mudas e sementes; e pagamento por servicos ambientais. Portanto, além de




* GOVERNO DO ESTADO
RIO GRANDE DO SUL

L SECRETARIA DO MEIO AMBIENTE
3 E INFRAESTRUTURA

PROGRAMA ESTADUAL DE RECUPERACAO DA VEGETACAO NATIVA DO RS

PROVEG/RS

instrumentos de comando e controle, tradicionalmente utilizados para coibir a supresséo
irregular de vegetacao nativa, a lei traz novas disposicdes que utilizam instrumentos de apoio
e incentivo para impulsionar a recuperacdo de areas degradadas no pais. Cabe mencionar que,
apesar das determinaces legais quanto a necessidade de recuperagdo da vegetagdo nativa em
seus percentuais minimos, analises recentes estimam que o Brasil tem cerca de 21 milhdes de
hectares de déficit de vegetacdo nativa situada em APP e RL (SOARES-FILHO et al. 2014).

No campo das politicas publicas de recuperacdo ambiental, convém destacar um
importante marco no pais no ano de 2017, a Politica Nacional de Recuperacdo da Vegetacao
Nativa (PROVEG; Lei n° 8972/2017), a qual tem como diretrizes: | - a promocao da
adaptacdo a mudanca do clima e a mitigacdo de seus efeitos; Il - a prevencdo a desastres
naturais; Il - a protecdo dos recursos hidricos e a conservagdo dos solos; IV - o incentivo a
conservacao e a recuperacgdo da biodiversidade e dos servicos ecossistémicos; V - o incentivo
a recuperacdo de Areas de Preservacdo Permanente, de Reserva Legal e das Areas de Uso
Restrito; e VI - o0 estimulo a recuperacéo de vegetacdo nativa com aproveitamento econémico
e com beneficio social. A politica tem como principal instrumento de implantacdo o Plano
Nacional de Recuperacdo da Vegetacdo Nativa (PLANAVEG, instituido Portaria
Interministerial n® 230/2017), construido a partir de um conjunto de consultas sociais e com
diretrizes amplas que balizam a construcdo de politicas publicas de recuperacdo. Objetiva
articular, integrar e promover politicas, programas e a¢des indutoras da recuperacdo de
florestas e demais formas de vegetacdo nativa e de impulsionar a regularizacdo ambiental das
propriedades rurais brasileiras até o final de 2030 em éarea total de, no minimo, doze milhdes
de hectares. Também, prevé sua implementagdo em regime de cooperacdo entre o poder
executivo federal com os Estados, municipios, organizacdo da sociedade civil e privadas.

As diretrizes da PROVEG e PLANAVEG trazem elementos para além do
cumprimento compulsério dos passivos ambientais, envolvendo, também, oportunidades
econdmicas atrativas e de sensibilizagdo e engajamento social, como potenciais servi¢os

ecossistémicos, desenvolvimento de mercados e promocdo da cadeia produtiva da

recuperacdo, desenvolvimento de mecanismos financeiros, acOes de extensdo rural,
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planejamento e monitoramento espacial, pesquisa e incentivo a recuperacdo com beneficios
econbmicos. Também apresenta interseccbes com politica trans-setoriais - como as de
combate a pobreza/miséria, mudancas climaticas, agricultura sustentavel, questdes hidricas e
energéticas - interconectando as questdes ambientais, sociais e econdmicas, evidenciando
beneficios mais amplos associados a restauracdo — incluindo aumento de produtividade no
setor agropecuario e enfrentamento de crises de abastecimento hidrico- e fortalecendo
arranjos interinstitucionais sobre o tema.

Este cenério legal e institucional na esfera federal cria condigdes para motivar e
facilitar a implementacdo de um programa de recuperacdo da vegetacdo nativa em nivel
estadual. A Divisdo de Flora da SEMA avaliou, portanto, a necessidade de constituir um
arcabouco solido, perene e sistematico de politica publica para ancorar o conjunto de
competéncias e agdes de conservacdo /restauracdo em desenvolvimento pelo setor, assim
como as lacunas existentes, aléem de prever novas acdes que deverdo ser efetivamente
executadas a partir da regulamentacdo e implementacdo do Programa de Regularizacdo
Ambiental (PRA) no estado do RS. Cientes de que - em se tratando da Década da ONU da
Restauracdo Ecol6gica (2021-2030) - a construcdo e implementacdo de politicas publicas
socioambientais, intersetoriais e que ganhem em escala de restauracdo e ampliem em
conectividade de ambientes, € o maior desafio da conservacdo em &mbito nacional e

internacional para as décadas vindouras.

Objetivo geral do Programa

Contribuir para a conservacdo dos ambientes nativos e recuperacdo de ambientes
degradados, sua biodiversidade, funcbes e servicos ecossistémicos, através da promocédo,
integracdo e articulagcdo de politicas e acGes indutoras da restauracdo e conservagdo da
vegetacdo nativa no RS.

4) Objetivos especificos do Programa
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4.1 Adequar fluxos administrativos internos e qualificar diretrizes técnico-cientificas para
recuperacdo de ambientes naturais;

4.2 Impulsionar a regularizagdo ambiental das propriedades rurais, nos termos da Lei
Federal n° 12.651/2012 e normas estaduais especificas;

4.3 Incentivar a conservacdo e a restauracdo ecoldgica de areas prioritarias por meio da
qualificacdo de acbes compativeis com a recuperacdo das caracteristicas, funcbes e
potenciais ecoldgicos, socioculturais e econdmicos dos ecossistemas naturais;

4.4 Qualificar a integracdo entre conservacdo da biodiversidade e restauracdo produtiva
em propriedades rurais e territorios tradicionais;

4.5 Incentivar acles, projetos e politicas publicas de apoio a cadeia produtiva da
restauracao da vegetagéo nativa no RS;

4.6 Gerar e difundir conhecimento relacionado a recuperagdo da vegetagdo nativa no RS
por meio do fomento a acGes de pesquisa, extensao e comunicacao;

4.7 Fomentar a articulacdo de rede intersetorial abrangendo potenciais elos da cadeia

produtiva da restauracgdo no RS.

5) Publico alvo

O programa integra um conjunto de atores direta e indiretamente envolvidos no tema da
restauracdo ecoldgica no RS, incluindo a SEMA, atores colaboradores e atores beneficiarios
(publico alvo). S&o eles:

5.1 Atores colaboradores: entidades governamentais, em especial 6érgdos que atuam no
meio ambiente em nivel estadual, federal e municipal; instituicGes de pesquisa; entidades de
assisténcia e extensdo rural; entidades ndo governamentais de cunho ambiental e
socioambiental; setor produtivo, incluindo empresas com passivo de Reposi¢do Florestal
Obrigatoria; bancos de germoplasma; viveiros publicos e privados.

5.2 Atores beneficiarios: ainda que os atores colaboradores também sejam diretamente

beneficiarios do programa, agregam-se também produtores rurais e demais grupos
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étnicos/sociais abrangidos pela Lei n° 11.326/2006 (agricultores familiares, povos indigenas e

comunidades tradicionais).

6) Beneficios da recuperacéo da vegetacdo nativa

O PLANAVEG (MMA,2017) apresenta de maneira detalhada um conjunto de beneficios
potenciais em seus aspectos ambientais, sociais e econémicos advindos da recuperacdo da
vegetacdo nativa, sendo um instrumento bastante completo, tanto de apresentacdo da
relevancia do tema quanto para ampliacdo da conscientizacdo e engajamento social. O Plano
menciona que o esforco de recuperacdo em larga escala devera gerar aproximadamente 112 —
191 mil empregos diretos todos os anos, sobretudo na zona rural, ligados a atividades de
coleta de sementes, producdo de mudas, plantio, manutencao, assisténcia técnica e extensao
rural. Para o Rio Grande do Sul, por exemplo, estima-se que a partir do momento em que o
Programa de Regularizacdo Ambiental (PRA) for (seja) efetivamente implementado, ha
potencial para articulacdo de uma cadeia produtiva consideravel da restauracdo, criando
empregos diretamente relacionados aos servigos e insumos demandados em seus diferentes
elos. Trata-se, afinal, de um estimulo a profissionalizacdo de atividades de coleta de sementes,
producdo de mudas, plantio, conservagdo pelo uso e manutencdo da vegetacdo nativa, entre
outras, consolidando novos campos de atuacdo e oportunidades de qualificagdo profissional
para milhares de pessoas, e, dessa forma, contribuir com seguranga e aumento da renda média
das familias em éreas rurais (MMA, 2017).

Cabe ao poder publico, conforme menciona a Lei Federal 12.651/2012, instituir programa
de apoio técnico e incentivos financeiros para atender prioritariamente demandas das
pequenas propriedades familiares, incluindo a implantacdo de sistemas agroflorestais e
agrossilvipastoril, a recuperacdo das areas de preservacdo permanente e reserva legal, a
recuperacdo de &reas degradadas, a producdo de mudas e sementes, dentre outras. A
implantacdo de sistemas agroflorestais como estratégia de restauracdo, por exemplo, um dos

eixos de atuacdo da Divisdo de Flora potencializado por este Programa, além de beneficios

ambientais, agrega um conjunto de beneficios sociais e econdmicos, como autonomia e
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seguranca alimentar, aumento e/ou diversificacdo da producédo e renda de pequenos e médios

agricultores, reducédo da pobreza e desigualdade, articulacéo e justica social.

7) Eixos do programa

Eixo 1: Qualificacdo da execugdo e do monitoramento da recuperagao
Eixo 2: Normatizagao da regularizagdo ambiental

Eixo 3: Mapeamento e execucdo da restauragdo em areas prioritarias
Eixo 4: Restauracdo produtiva e conservagdo da biodiversidade

Eixo 5: Apoio a cadeia produtiva da restauragdo

Eixo 6: Apoio a pesquisa e extensao

Eixo 7: Apoio as atuagdes em rede

Eixo 8: Comunicac¢ao

7.1 Eixo 1: Qualificacdo da execucdo e do monitoramento da recuperacao

Este primeiro eixo, composto inicialmente por 12 agdes, objetiva adequar fluxos
administrativos internos e qualificar diretrizes técnico-cientificas para recuperagdo de areas
em ambientes florestais, savanoides e campestres, a partir das diferentes modalidades de
atuacdo da Divisdo de Flora, em especial Projetos de Recuperacdo de Areas Degradadas e
Reposi¢do Florestal Obrigatoria. Inclui agbes que abrangem o levantamento de informagdes e
elaboracdo de manuais de suporte, o diagndstico dos gargalos dos projetos desenvolvidos, a
qualificacdo da informacao espacial e dos termos de referéncia para protocolo de informagdes
no Sistema SOL, a definicdo de espécies prioritarias para restauracdo e de indicadores de
sucesso em ambientes florestais e campestres e e desenvolvimento de protocolos de

monitoramento de efetividade de restauragéo.

7.2 Eixo 2: Normatizacao da regularizacdo ambiental
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Este eixo apresenta interface direta com a Lei Federal n°12.651/2012 e a implantacao
do Programa e Regularizacio Ambiental (PRA), conforme seu artigo 59. Transcorridos quase
10 anos da edicao da Lei, cabe ao Estado do RS, ainda, regulamentar seu detalhamento por
meio a edicdo de normas especificas. Considera-se que a efetividade e consisténcia da
implementagdo do PROVEG/RS estao diretamente relacionadas aos avangos na
implementa¢do do PRA no Estado, tratando-se do principal mecanismo legal de regulariza¢ao
ambiental das propriedades e, por consequéncia, da intensificagdo da escala da restauragao.
Neste sentido, o desenvolvimento deste eixo esta condicionado a regulamentacdo do PRA no
Estado, motivo pelo qual as articulagdes de algumas agdes propostas na matriz fogem a
competéncia da Divisdo de Flora, sendo estas direcionadas aos setores cabiveis. Como base
técnica preliminar para subsidiar a regulamenta¢do do PRA, a Divisdo de Flora propde agdes
que abrangem a indicacdo de metodologias e monitoramento da recuperagdo por
ecossistemas, bem como a definicdo de regras para manejo sustentavel em Reserva Legal,

areas de preservacgao permanente e areas de uso restrito.

7.3 Eix0o 3: Mapeamento e execu¢io da restauragcio em areas prioritarias

Este eixo esta composto por 9 agdes que objetivam mapear, restaurar e monitorar areas
prioritarias para restauracdo ecologica - incluindo a previsdo de fontes de custeio - por meio
do desenvolvimento de agBes compativeis com a recuperacao das caracteristicas, funcbes e
potenciais ecoldgicos, socioculturais e econdmicos dos ecossistemas naturais.

As areas prioritarias sdo balizadas pelo Decreto 5.092, de 21 de maio de 2004, o qual
define regras para identificagdo de areas prioritarias para a conservagdo, utilizagdo
sustentavel e reparticdo dos beneficios da biodiversidade. Inclui-se, também para fins de
definicdo das areas priorizadas neste eixo, o Plano Estratégico Nacional das Areas Protegidas
(Decreto n°5.758/2006). Sendo assim, compreendem, prioritariamente, acbes em Unidades de
Conservagdo, territorios indigenas, corredores ecologicos e areas definidas no ambito dos
Planos de Acdo Territorial para a Conservacao das Espécies Ameacadas de Extingdo Planalto

Sul e Campanha Sul e Serra do Sudeste.
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7.4 Eixo 4: Restauracio produtiva e conservac¢iao da biodiversidade

Este eixo, composto por 12 acOes, objetiva ampliar e qualificar oportunidades de
restauracdo produtiva como instrumento de conservacdo e de regularizagdo ambiental das
propriedades rurais, incluindo a divulgacédo social das modalidades ja existentes na Divisao de
Flora, a sistematizacdo dos procedimentos de analise, 0 monitoramento das agroflorestas
certificadas e a difusdo de informacdes sobre riqueza floristica, incluindo uso de espécies
madeireiras. Também compreende o mapeamento em SIG e disponibilizacdo de um banco
publico de areas prioritarias para compensacdo por area ecologicamente equivalente, nos
termos da Lei Federal n°11.428/2006 e Instru¢cdo Normativa SEMA n°01/2018.

7.5 Eixo 5: Apoio a cadeia produtiva da restauracio

O eixo 5 propde-se a incentivar acdes para promocdo da cadeia produtiva da
restauracdo da vegetagdo nativa no RS, motivando o desenvolvimento de projetos para
melhorar a quantidade, qualidade e acessibilidade de sementes e mudas de espécies nativas.
Inclui o apoio a iniciativas de qualificagdo da estrutura de centros de referéncia para producéo
de mudas e bancos de germoplasma para atender a demanda de restauracdo da vegetacao
nativa, a geracdo de conhecimento e qualificacdo profissional para coletas de sementes e
producdo de mudas, o levantamento de potencialidades e gargalos para incentivo a cadeia
produtiva, a selecdo de remanescentes e matrizes florestais e campestres para coletas, o
levantamento de espécies prioritarias e com foco econdmico, o fortalecimento da articulagédo

de iniciativas de rede de coletores de sementes e producdo de mudas no RS.

7.6 Eixo 6: Apoio a pesquisa e extensao
Este eixo compreende um conjunto de a¢des de geracdo e difusdo de conhecimento
cientifico relacionado a recuperacdo da vegetacdo nativa no RS por meio do fomento a acGes

de pesquisa e extensdo através de fontes financeiras potenciais ja mapeadas pelo 6rgao
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ambiental, como FEMA, FUNBIO, FAPERGS e passivos de RFO. Estima-se 0 avango na
producdo de conhecimento cientifico a partir do desenvolvimento de pesquisas aplicadas com
temas estratégicos de restauragdo ecoldgica, incluindo Unidades Demonstrativas de matriz
florestal e campestre. Temas estes que devem envolver metodologias que permitam a
ampliacdo de escala, a reducdo de custos e o aumento da eficiéncia da recuperagédo

considerando os fatores ambientais, sociais e econémicos.

7.7 Eixo 7:Apoio as atuacbes em rede

Obijetiva fortalecer a atuacdo da SEMA junto as redes intersetoriais da restauracao -
envolvendo entidades governamentais, sociedade civil e setores produtivos - promovendo o
intercdmbio de experiéncias e conhecimento em recuperacao da vegetacdo nativa, assim como
a articulacéo de acOes, projetos e programas para alavancar a cadeia produtiva da restauragéo.
Compreende o engajamento e fortalecimento da atuacdo de analistas ambientais da Secretaria
junto a Rede Sul de Restauracdo, uma rede intersetorial criada para debater a recuperagédo e
conservacao dos ecossistemas e incentivar estudos e acfes sobre restauragdo ecoldgica.
Também abrange o fortalecimento da interlocucdo com outras redes e plataformas em prol da
restauracdo ecoldgica, como Pacto pela Restauracdo da Mata Atlantica, a Sociedade Brasileira
de Restauracdo Ecologica (SOBRE) e a plataforma global RESTOR, uma plataforma gratuita
com base cientifica para apoiar e conectar o0 movimento global de restauracao.

7.8 Eixo 8: Comunicagéo
Objetiva motivar e sensibilizar a sociedade sobre os beneficios ambientais e sociais da
recuperacdo da vegetacdo nativa. Abarca a sistematizacdo e divulgacdo de agdes em
desenvolvimento pela SEMA sobre restauracdo ecoldgica, permitindo maior visibilidade
social do programa e de seus temas estratégicos. Inclui o encaminhamento de demandas a
Assessoria de Comunicacdo da SEMA através da elaboracdo de propostas de materiais
audiovisuais, publicacdes em meios de comunicacgdo oficiais do Estado, sites e redes sociais

de entidades parceiras.




GOVERNO DO ESTADO
RIO GRANDE DO SUL

’ / . SECRETARIA DO MEIO AMBIENTE
s E INFRAESTRUTURA

PROGRAMA ESTADUAL DE RECUPERACAO DA VEGETACAO NATIVA DO RS

PROVEG/RS




8) Matriz do Programa

A matriz de acOes proposta para o programa, em tabela Excel anexa, baseia-se inicialmente na matriz de planejamento dos Planos de

Acdo Nacional de Conservacdo de Espécies Ameacadas de Extingdo (PANs). Neste modelo define-se, dentre outras informacdes, o periodo para

execucdo de cada acdo, sendo que a partir de monitorias regulares é verificado seu andamento e implementacdo, bem como sao realizados os

ajustes necessarios. Trata-se de uma matriz coesa e sistemética para desenvolvimento de cada acdo, seus produtos e resultados esperados,

envolvendo, também, sua abrangéncia territorial, custos e, além do articulador responsavel, os colaboradores potenciais, condizendo com o

principio fundamental do programa, de articulacdo multissetorial e multidimensional, considerando o carater transversal dos temas e das

competéncias entre setores da Secretaria. Abaixo, apresenta-se 0 modelo inicialmente proposto, o qual podera ser revisto, atualizado e ajustado,

conforme demanda da equipe gestora e articulares. A matriz em formato excel, a qual apresenta a totalidade das acOes e respectivas colunas

discriminadas, é de gestdo interna do Departamento de Biodiversidade sob orienta¢do da Divisdo de Flora e articuladores das ac¢des, servindo de

ferramenta de analise do avancgo da execucao dessas acdes propostas ndo sendo parte integradora da versao externa do Programa.

EIXO 1: QUALIFICACAO DA EXECUCAO E DO MONITORAMENTO DA RECUPERACAO

N° da
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Produto

Resultado
S
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Periodo
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Colaboradores
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